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Stichting Voedselbank Apeldoorn

t.a.v. het bestuur
Kanaal Noord 147
7317 AB Apeldoorn

Apeldoorn, 19 februari 2026
Betreft: bevindingen inzake kascontrole 2025
Geacht bestuur,

Op uw verzoek is de kascontrole 2025 uitgevoerd. Ten behoeve van de kascontrole is gebruik
gemaakt van de checklist die u eerder heeft ontvangen.

Met betrekking tot de administratie en rapportage zijn er een aantal aanbevelingen gegeven op
basis van de conceptcijfers. De penningmeester heeft een reactie gegeven op de aanbevelingen
en opmerkingen en de jaarrekening en jaarverslag aangepast. Gezien de praktische punten zijn
deze opmerkingen niet in deze brief weergegeven.

De administratie wordt gevoerd in E-boekhouden en maakt (evenals de afgelopen jaren) een
(zeer) verzorgde indruk.

De jaarrekening 2025 sluit met een batig saldo van € 32.994 en een kapitaal van € 415.124.
De jaarrekening is opgesteld op basis van een excelsjabloon en ziet er (eveneens) verzorgd uit
en is voorzien van voldoende toelichting. De bedragen in het jaarverslag zijn gebaseerd op de
jaarrekening 2025.

In 2025 is er een mutatie gedaan als gevolg van de vervanging van de vrachtwagen, op de
bestemmingsreserve waardoor deze € 382.130 bedraagt. Deze is geheel bestemd voor de
voorgenomen verhuizing.

Mochten er nog vragen zijn dan ben ik uiteraard bereid deze te beantwoorden.

Met vriendelijke groet,

GH Advies B}

M.G. I—Iupkené

GH Advies B.V. Eendrachtstraat 29 KvK: 60500611
Becon: 682391 7335 CD Apeldoorn Tel: 06-53855286
@: info@gh-advies.nl






MENU Instellingen Res. vergelijking Balans Toel. Activa Toel. W&Y

s

Checks Financiéle positie ~ Winst- en verlies  Toel. Passiva Toel. Vaste activa

1.1 Kascommissieverklaring
Stichting Voedselbank Apeldoorn 2025

Aan:

Stichting Voedselbank Apeldoorn
Bestuur Stichting Voedselbank Apeldoorn
Kanaal Noord 147

7317AB Apeldoorn

Geachte Bestuur Stichting Voedselbank Apeldoorn,

Secretaris: CJ.G. Luttikhuis
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vice voorzitter: B.G.Bloem

Bestuurslid: W. v/d Pal
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Stichting Voedselbank Apeldoorn 2025

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,

welke isgebaseerd op de winst- en verliesrekening.

Donaties & giften

Overige bedrijfsopbrengsten
= Bijdragen

Inkopen

= Inkopen

Brutomarge
Huisvestingskosten
Autokosten

Promotie- en reklamekosten
Algemene kosten

= Exploitatiekosten
Exploitatiekosten
Bedrijfsresultaat

Resultaat voor belastingen

Batig saldo

2025 2024

€ % € %
159.450 96,9% 138.283 100,0%
5.128 3.1% - 0.0%
164.578 100,0% 138.283 100,0%
25.462 15,5% 22.816 16,5%
- 0,0% . 0,0%
25.462 15,5% 22.816 16,5%
139.116 84,5% 115.466 83,5%
20.775 12,6% 31.964 23,1%
17.672 10,7% 25.853 18,7%
- 0,0% 5.293 3.8%
67.676 41,1% 26.780 19,4%
106.122 64,5% 89.889 65,0%
106.122 64,5% 89.889 65,0%
32.994 20,0% 25.577 18,5%
32.994 20,0% 25.577 18,5%
32.994 20,0% 25.577 18,5%




Stichting Voedselbank Apeldoorn 2025

Het batig saldo 2025 is ten opzichte van 2024 gestegen met € 7.417. De ontwikkeling van het batig saldo bedraagt hierm
het batig saldo 2025 ten opzichte van 2024 kan als volgt worden weergegeven.

Het batig saldo is gunstig beinvioed door:

1 Donaties & giften 21.167
2 Overige bedrijffsopbrengsten 5.128
3 Huisvestingskosten 11.189
4 Autokosten 8.181
5 Promotie- en reklamekosten 5.293
50.958
Het batig saldo is ongunstig beinvioed door:
1 Inkopen 2.645
2 Algemene kosten 11.256
3 Koelingen-vriezees 29.640
43.541
7.417
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Stichting Voedselbank Apeldoorn 2025

Ter analyse van de financiéle positie van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,
welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

31 december 2025 31 december 2024
€ % € %

Op korte termijn beschikbaar:

Vorderingen 5.128 25.965

Liquide middelen 411.981 459.126

= Totaal vlottende activa 417.109 485.091
Overige kortlopende schulden 1.985 4.198

m Af: kortlopende schulden 1.985 4.198
Werkkapitaal 415.124 480.893

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal ten opzichte van vorig jaar gedaald met € 65.769.
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Stichting Voedselbank Apeldoorn 2025

Vorderingen
Liquide middelen
m Viottende activa

Totaal activa

Kapitaal
Resultaat lopend boekjaar
W Kapitaal

Overige kortlopende schulden
m Kortlopende schulden

Totaal passiva

31 december 2025

31 december 2024

€

5.128
411.981

417.109

382.130
32.994

1.985

417.109

-10 -

417.109

415.124

1.985

€

25.965
459.126

455316
25,577

4.198

€

485.091

485.091

480.893

4.198

485.091



Stichting Voedselbank Apeldoorn 2025

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,
welke is gebaseerd op de staat van baten en lasten

2025 2024
€ € € €

Donaties & giften 159.450 138.283

Overige bedrijfsopbrengsten 5.128 %

H Bijdragen 164.578 138.283
Inkopen 25.462 22.816

= Inkopen 25.462 22.816
Brutomarge 139.116 115.466
Huisvestingskosten 20.775 31.964

Autokosten 17.672 25.853

Promotie- en reklamekosten - 5.293
Koelingen-vriezers 29.640 -

Algemene kosten 38.036 26.780

B Exploitatiekosten 106.122 89.889
Exploitatiekosten 106.122 89.889

Bedrijfsresultaat 32.994 25.577

Batig saldo 32.994 25.577
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Stichting Voedselbank Apeldoorn 2025

Het mutatieoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2025
€ 3

Mutatieoverzicht uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 32.994
Vorderingen 20.838
m Vlottende activa 20.838
Overige kortlopende schulden 2212
m Kortlopende schulden -2.212
Mutaties uit bedrijfsoperaties 51.619
Mutaties uit operationele activiteiten 51.619
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie vermogen -98.763

-98.763
Mutatie geldmiddelen -47.144
Toelichting op de geldmiddelen:
Stand per 1 January 459.126
Mutatie geldmiddelen -47.144
Stand per 31 December 411.981
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Vooruitbetaald / nog te ontvangen

= Vorderingen

Rabobank Spaarrekening
Rabobank R.C.

= Liquide middelen
Vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

Stichting Voedselbank Apeldoorn 2025

31 december 2025

31 december 2024

=14 =

€ €

5.128

5.128
407.456
4.526

411.981

417.109

417.109

€ €

25.965

25.965
429.530
29.595

459.126

485.091

485.091
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Stichting Voedselbank Apeldoorn 2025

N

Reservering i.v.m. verhuizing
Reservering i.v.m. vrachtwagen

= Kapitaal

m Resultaat lopend boekjaar

Kapitaal

Nog te betalen kosten / vooruitontvangen
= Overige kortlopende schulden

Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

31 december 2025

31 december 2024

€ €
382.130
382.130
32.994
415.124
1.985
1.985
1.985

417.109

-5 =

€ €

358.489
96.828

455.317

25.577

480.893
4.198

4.198

4.198

485.091



Stichting Voedselbank Apeldoorn 2025

Ontv. particulieren
Ontv. kerken

Ontv. diversen

Ontv. diversen internet
® Donaties & giften

Rente ontvangsten
= Overige bedrijfsopbrengsten

Bijdragen

Inkopen
= Inkopen
Inkopen

Huur Kanaal Noord

Gas, water, electra

Belasting Gemeente Apeldoorn
Onderhoud installaties

m Huisvestingskosten

Huurkosten Auto

Onderhoud lveco

Brandstof lveco

Verzekeringen vervoermiddelen
Motorrijtuigenbelasting

m Autokosten

Advertenties internet .
B Promotie- en reklamekosten

Huishoudelijke kosten
Onderhoud algemeen
Telefoonkosten
Automatiseringskosten
Verzekeringen algemeen
Kantoorbenodigdheden
Kosten Internet

Overige algemene kosten
Bankkosten

H Algemene kosten

Koelingen-vriezers

m Koelingen-vriezers
Exploitatiekosten

Bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

2025 2024
€ € € €
37.987 35.926
22377 20.388
72.321 51.327
26.766 30.642

159.450 138.283
5.127 .
5.127 .
164.577 138.283
25.462 22816
25.462 22.816
25.462 22.816
2.644 2.440
14.675 20.609
1.091 1.069
2.365 7.845
20.775 31.964
4395 12.742
432 7.194
3933 1717
6.236 2.885
2.676 1.204
17.672 25.743
. 5.293
. 5.203
4710 8.291
- 110
898 851
. 23
1.328 1.448
3.465 926
3335 2.147
23512 12.418
789 675
38.036 26.890
29.640 -
29.640 -
106.123 89.889
106.123 89.889
32.993 25.577
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Stichting Voedselbank Apeldoorn 2025
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RJ60 in overeenstemming met
de richtlijnen voor de Verslaggeving voor organisaties zonder winstoogmerk.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Voedselbank Apeldoorn, statutair gevestigd te Apeldoorn

bestaan voornamelijk uit:

- gratis verstrekken verkregen voedsel aan de armste mensen in Apeldoorn en doen dat uitsluitend met vrijwilligers
De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Kanaal Noord 147 te Apeldoorn.

Personeelsleden
Gedurende het jaar 2025 waren de volgende vrijwilligers werkzaam bij de voedselbank

2025 2024
Onderverdeeld naar:
- vrijwilligers 80,00 75,00
Totaal 80,00 75,00

Valuta

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden
omgerekend tegen de koers per balansdatum. Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode
worden in de jaarrekening verwerkt tegen de koers van afwikkeling. Eventuele koersverschillen worden
opgenomen in de staat van baten en lasten

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde,

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan één Jaar. Deze worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de bijdragen en alle hiermee verbonden kosten en
andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten en lasten worden bepaald met inachtneming
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van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar waarin
de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking
genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Bedrijfskosten

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Kasstromen in vreemde valuta worden omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
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